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管理學院108學年度院務發展委員會第七次會議紀錄 

時    間：中華民國109年4月24星期五                    上午9:30～10:20 
地    點：利瑪竇大樓二樓LM202會議室 
出席人員：蔡麗茹副院長（請假）、梁德馨副院長、商學研究所陳銘芷所長（請

假）、企業管理學系楊君琦主任、會計學系黃美祝主任、統計資訊學系黃孝雲主

任、金融與國際企業學系羅烈明主任、資訊管理學系蔡明志主任、國際經營管理

碩士學位學程張朝清主任、科技管理碩士學位學程吳春光主任、國際創業與經營

管理碩士學位學程林耀南主任（請假）、社會企業碩士學位學程周宗穎主任、商

業管理學士學位學程顧宜錚主任、教學推展委員會召集人陳麗妃老師、學術推展

委員會召集人廖建翔老師、服務推展委員會召集人郭翠菱老師、輔導推展委員會

召集人劉上嘉老師（缺席） 
列席人員：吳月琴 
主    席：許院長培基                                  記    錄：施秀華 

壹、報告事項 
1.使命副校長於4月23日召開會議，針對近期疫情及受其影響之需求及如何連結

與媒合本校各單位已知之資源，提供國內外及本校學生關懷與協助進行討論。

本院就所訂之二大議題，進行調查後，提供報告如附件。 

貳、討論事項 

一、因應教育部109學年度總量管制新標準之系所學程教師聘任相關事宜協調。 

說明：1.管院教師員額核定始末： 
根據董事會聘任專任教師員額處理原則，大學部雙班(含碩士與碩專)員
額為16名（會計系、統資系、金國系、資管系），三班為20名（企管系），

獨立研究所3名（商研所）。95學年度因經管碩士學程成立，專簽核給3
名教師員額。102學年度因應進修部企管、會計、貿金三系轉制為商管

學程，原進修部3名專任教師轉由日間部聘任（遇缺不補），總員額控

管為90+3名。直至108年7月11日19-14次董事會修訂員額處理原則，碩

士班人數超過60人得增加1名教師員額，總員額控管修訂為91+3名。 
目前除編制內之教師，99學年度因師生比需求，統資、金國及資管三系

與全人合聘3名專任教師；102學年度下學期起因評鑑需求，商管學程專

簽另聘3名編制外專案教學人員；106學年度起企管系以捐款約聘1名專

案教學人員；108學年度因深耕計畫資管系增聘1名專案教學人員、商研

所經校長特許增聘1名專案教學人員。108-2之教師人數現況如下： 

單位 
可聘 

員額 
編制內 

進修

轉日 

全人

合聘 

編制 

外 

現有 

教師數 

生師比 

合格人數 

商學研究所 3 3 0 0 1 4 7 

企業管理學系 20+1+1 20 1 0 1 22 23 

會計學系 16-1 14 1 0 0 15 16 

統計資訊學系 16 14 0 1 0 15 14 

金融與國際企業學系 16+2 15 1 1 0 17 17 
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資訊管理學系 16 15 0 1 1 17 16 

商業管理學士學位學程 0 0 0 0 3 3 2+？ 

小計 90 81 3 3 3 93 
 

註：1.企管系員額：原核定20人 + 原國際經管1名 + 碩士班60人以上加1名 
2.會計系員額：原核定16人 – 1名專任教師換2名專任助教 
3.金融國企系員額：原核定16人 + 原國際經管2名 

2.規劃六個系所為學術之家： 
之前學校未曾明確規範教師聘任的主體，可彈性由系、所、學程聘任。

但因教師需要同儕互動並共同協商教學與研究相關事宜，合議將所有管

院師資歸建至5個學術之家（企、會、統、金、資）；即便原聘任由博

士班抑或學程處理，之後皆歸建至5系。此次教育部調降生師比要求，

為因應師資需求，原擬將相關支援商研所博士班的師資調回，並擬將博

士班改為學程以降低專任師資數需求（可由7名降為2名）。惟校長基於

博士班未來發展需求，堅持博士班維持獨立所的定位，至此，定位管院

有6個學術之家（5系+商學研究所）。 
3.教師支援權責： 
日前因教師聘任相關事宜請教學術副校長，校方表示，教師聘任僅能由

系、所聘任，不能由學程聘任。另，各系所教師員缺不能移轉至他系。

之前為因應教育部生師比暨管院各單位發展規劃，原先規劃兩個國際化

學位學程（國際經管學位學程、國際創業與經營管理學位學程）的師資

擬由各系所依生師比及課程需求，調派4名教師支援。科技管理學程所

需兩名教師由全人支援，社企學程之定位及師資需求則再行協商。為維

繫教師系所學術之家的規劃並穩定全院教師，支援教師的權利義務除學

校教師合聘辦法規範外，應不受調派支援影響。 
4.本校專任教師合聘辦法： 
第四條：教師因合聘其所屬員額編制單位不變，惟師資列入主聘單位。 
第五條：合聘教師之聘任、休假研究、進修、借調、差假等相關事宜由 
主聘單位依規定辦理，並應知會從聘單位。其於主、從聘單位之教學鐘

點時數合併計算。 
合聘教師之升等及於本辦法未規定之權利義務，由主、從聘單位協商訂

定之。 

決議：1.因應各系所師生比達標及學位學程師資支援，請各系所於期限內協助

聘足教師。 
2.有關支援學位學程的教師，其於所屬系所之權利義務除學校教師合聘

辦法規範外，不受調派支援影響。 
 

臨時動議  無 
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因應新冠狀疫情本校整體資源媒合服務討論會報告 
提報單位：管理學院 

109/4/22 
 

議題一：因應新冠狀疫情，從各學院角度，及結合已知之院系(校友)資源，如何(主
動)為本校學生提供(最即時)的關懷與協助。 

 
序號 項  目 說  明 

1 全系學生 

1. 加強宣導防疫知識，公告網頁及粉專，並提醒學生填報健康自主

平台，注意自身健康保護。 
2. 提醒同學填寫輔仁大學自主健康管理平台，填報旅遊史，了解學

生健康狀況。對於身體不適同學，適時加以問候、關懷。 
3. 系辦公室備有口罩、75%酒精、漂白水以及洗手乳，供有需要師

長及學生使用。 
4. 定期消毒系辦公室、研究室及機房等公共空間，保持環境清潔及

通風，並掌握研究室學生進出名單。 
5. 透過學生旅遊史填報，或是班代通報身體不適之同學加以問候，

並及時通知導師及授課教師。 
6. 提供線上課程。 

2 陸港澳生 

1. 2 月初公告無法入境後主動聯繫陸港澳生，個別確認狀況，視個

別狀況給以適當協助並確認應屆畢業生可完成修課規定順利畢

業。 
2. 延後開學後啟動學安心就學方案，聯繫以上學生幫助學生選課與

老師確認彈性教學狀況，順利完成註冊。 
3. 確認陸生後續返校學籍問題。 

3 外籍生 

1. 定期關心返台需居家檢疫生-如日韓生(自願居家自主健康管理 14
日者)，並填報公假。 

2. 透過通訊軟體及 e-mail 持續關心同學遠距學習狀況、身體健康狀

況、境外疫情發展進度及何時可抵台等。 

4 國外交換生 關懷本系至國外交換生的註冊、選課、人身安全事宜。 

5 國際學術交流 關懷國際合作學校疫情近況，提供相關學生知悉。 

6 系友 主動關懷在海外，與系上平日有聯繫的系友們，表達關心及問候。 

7 獎學金 提供因疫情期間造成家中經濟困難的學生。 
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議題二、如何運用本校就業輔導資源、校友資源及募款資源管理，媒合因受疫情

影響之所需，妥善規劃及運作策略。 
 

一、先行了解學生就業需求： 

本院於 4 月 20 日下午兩點針對大四/研二應屆畢業生約 761 人發出網路問卷，4 月 21 日中

午截止收件。本次計 301 人填答，填答率近 4 成。 
調查顯示，58.1%的應屆畢業生準備就業，準備就業中61.1%的人(107人)已經開始找工作，

而其中 58.8%的人(63 人)遇到求職困難。探究求職困難的原因(複選)，以經驗/技能不足 71.4%、

市場職缺不多 69.8%為最大宗。交叉比對後發現，大學部學生以經歷/技能不足 33.02%為主要

困難，碩士班學生困擾的則是市場職缺不多 30.19%。 
應屆畢業生都有參與過校院系舉辦的就業輔導活動，但就提供實質的幫助部分提出以下建

議： 
1. 希望院可以聯合各系一起開發學生實習機會，讓管院學生一同申請； 
2. 希望能藉由校友資源來獲取更多工作機會，藉由業界的學長姐引薦，跟企業配合固定的實

習計畫； 
3. 可否跟教育部或政府相關部門建議，強制各企業或是政府提供一定數量短期約聘合約，至

少讓今年畢業生不會面臨為期太長的畢業即失業的窘境，並適當的給予補助； 
4. 疫情影響下，大型的徵才活動都無法舉辦，或許能整合網路上徵才消息，提供給畢業生，

也許能積極建立與企業媒合的管道； 
5. 可否提供各行各業所需要的特質、工作內容及作詳細介紹； 
6. 希望可以多分享職缺資訊。 

二、針對學生需求與困境提出支援措施 

1. 針對應屆畢業生中，大學部同學反應經驗/技能不足之處，本院各系除了開設產業實習課程

外，更與業界合作開課，融入多元學習方式期能補足學用落差；近日亦研擬成立『產學實

務研究及推廣中心』，落實產學連結及推動師生進行企業專案實作，以強化學生技能與產業

知識； 
2. 實體徵才活動因疫情影響暫停舉辦，改成線上或 E-mail 投遞履歷。徵才廠商基本資料、應

徵聯絡窗口及職缺條件將公告於本院職涯平台中，應屆畢業生可直接向徵才廠商投遞履

歷； 
3. 在多元服務上，與夢想之家持續合作開班，以產業實習為基礎的職前訓練以及專業人才的

職後訓練，提供在學生與畢業生更多管道，以期學生對未來職涯規劃更有藍圖，並於畢業

時即可順利接軌職場； 
4. 持續辦理撰寫履歷表專題演講，提供應屆畢業生撰寫技巧，以及職場面試之情境，並提供

各項職涯連結資訊，以減少畢業生求職困惑，增加信心； 
5. 加強宣傳學院以及院內各系所的職缺資訊，另結合校友企業主動協助人才徵選，並整合連

結人力銀行，提供職涯輔導。 
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